以管理和技术创新助推企业节能减排工作

徐州卷烟厂企业管理处

“建设资源节约型、环境友好型企业”，是国家局立足当前、着眼长远而提出的战略性思路，是烟草行业践行科学发展观和“两个至上”共同价值观的生动体现。近年来，徐州卷烟厂紧紧围绕国家局和省公司的工作部署，把搞好节能减排工作视为提高竞争力，实现协调发展的有效途径和维护国家利益、回报社会的应尽之责，大力实施管理、技术创新，不断推动企业的节能减排工作取得重大进展和显著成效。

一、加强领导、营造氛围，进一步健全节能减排组织体系

企业成立了以厂长为组长，部门负责人为组员的节能减排领导小组，明确牵头部门，并在各部门设立兼职节能减排管理员，监督节能减排工作效果，努力构建“一把手”亲自抓，分管领导具体抓，上下联动、全员参与的工作格局。企业以“管理年”为载体，相继组织开展节能减排倡议，节能减排“金点子”征集，节能减排宣传周、节能减排征文比赛，多措并举地激发广大员工节能减排热情，拓展节能减排思路，为节能减排工作营造浓厚氛围、创造有利条件。

二、创新管理、齐抓共管，进一步健全节能减排执行体系
企业创新管理模式，以PDCA的持续改进模式和“全面管理、污染预防、持续改进”的思想方针，将iso14001环境管理体系的运作与节能减排工作有机结合起来，将节能减排任务以“三标一体”目标指标的形式逐级分解，形成环环相扣、层层促进的工作压力传递链条，生产部门不断提高生产组织的集约性，以精益生产切实杜绝物料浪费和设备空转现象的发生；安保部门大力推行清洁生产，努力提高环保设施的运行效率和对“三废”排放的控制力度；质量主管部门在保证产品质量的基础上，优化工艺流程和参数，充分挖掘各工序的节能潜力；企业管理部门针对难点问题，组织开展QC小组活动，不断总结推广先进经验和做法，为企业节能减排工作提供技术保障。各部门借助对重要环境因素的严格控制和重点耗能、重点排放活动的有效管理，促进生产方式由“高能耗、高排放、低利用”向“低能耗、低排放、高利用”的转变，使节能减排日趋规范化、系统化、程序化，实现了由主要依靠资本和物质投入向依靠科技进步与知识投入的转变，有效提高了资源利用率，降低了物质消耗率，使徐烟步入了节能降耗、废物利用、自我完善、良性循环的发展轨道。
三、实时跟踪、及时分析，进一步健全节能减排监测体系 

企业创新性地建立并完善自下而上的数据统计制度和监测网络，不断夯实能源消耗及污染物排放的定额、计量、统计等基础性工作。一是依据省公司制定的能源标准，通过在各环节设置可量化、可核实的能耗、水耗、排污指标，充分发挥定额标准的引导和约束作用；二是完善监测手段，确保能源计量器具配备满足法律法规要求、满足企业能源定额管理考核的要求；三是建立健全三级管理系统，实现各耗能点、排污点的实时量化跟踪，进一步提高了企业能源管理效率和水平；四是加大对煤、油等能源进厂质量把关力度，以原煤的平均低位发热量准确计算原煤折合标煤系数，确保能源数据统计、分析的准确性。

四、设置定额、严格考核，进一步健全节能减排考核体系

企业根据实际，抓住关键环节，将节能减排工作纳入绩效考核体系。一是建立节能减排的考核和激励机制，以制定的定额标准为依据，通过绩效管理对各用能部门的能耗情况及污染物排放目标的完成情况进行考核兑现。二是创新性地建立能源消耗分析、通报制度，管理部门定期检查企业日常用能工作，及时纠正违规用能现象，对屡次出现的问题，在通报的基础上，分析原因、制定对策，不断挖掘耗能环节的节能潜力。

五、科技推动、深挖潜力，进一步健全节能减排创新体系

企业以“十五”、“十一五”技改工程为切入点，自觉淘汰落后产能、积极引进新技术、运用新工艺，以技术创新支撑企业节能减排工作。

1、创新能源管理，使能源利用极大化。徐烟全国首家成功采用的MBR膜—生物反应器+R0反渗透为核心的污水再生利用工艺技术、反渗透技术，使工业废水经其简单处理后，就可用于植被浇灌、地面和卫生间冲洗、车辆洗刷；经其深度加工后，就能变为锅炉使用的中水和空调冷却循环用水，实现了能源的充分利用和循环利用。再如，企业采集生产过程中凝结水散发的余热集中用于锅炉供暖，切实将生产废热转变为再利用能源。

2、创新排污管理，使污染物排放极小化。企业燃油燃气锅炉替代燃煤锅炉项目的应用，极大降低了废水、废渣、废气的排放量；真空镀铝纸技术的运用，极大降低了铝层厚度和生产成本，并且材料更加环保，更易于氧化、降解和回收利用；低温等离子体光催化异味处理技术的运用，极大消除了卷烟生产有机废气及各种异味气体，从源头预防了污染的产生。

上述技术成果的应用，使企业取得了显著的经济效益和良好的社会效益。一是能源消耗、污染物排放显著下降，仅中水处理和回用项目一项，每年将为企业节约自来水505750吨，节约自来水费1445850元，且实现了真正意义上的污水“零排放”，节约超标排放费478248元，解决了烟草行业污水再生利用的难题。二是取得了良好的社会效益，低温等离子体光催化异味处理技术、燃油燃气锅炉技术的应用，极大降低了企业的粉尘排放，有效改善了工厂的大气环境，得到了周边居民的一致好评。三是具有较高的推广运用价值，中水处理和回用项目，实现了真正意义上的污水零排放，解决了烟草行业污水再生利用的难题，被全国总工会授予第三届职工创新成果金奖，在国内烟草行业，具有良好的经济实用价值和推广运用价值。

在节能减排的道路上，徐烟以管理和技术创新为支撑，按照循环经济的理念摸索前行了一段较长的历程，有力推动了节能减排从末端治理向源头和全过程控制模式过渡，留下了一串串闪亮的足迹，创造了可观的经济效益、环境效益和社会效益。但是正如姜成康局长数次指出的那样，“行业在推动节约发展方面取得了明显成效，但粗放型发展方式尚未根本改变”，“节能减排降耗仍是当前的重要任务”，在节能减排这道持久艰巨的课题中，不应该出现局外人的袖手旁观，更不应该出现自满者的停滞不前，为了追寻最佳的解题方式，徐烟将继续孜孜以求，在现用能状况和管理水平下深入挖潜，不断激发全员节能减排积极性，以探索建立节能减排长效机制，不断推动节能减排工作的持续改进。
