国家烟草专卖局文件

国烟运〔2009〕49号

国家烟草专卖局关于全面开展对标工作的意见

各省级局（公司）、工业公司，中国烟草实业发展中心：
为建设“严格规范、富有效率、充满活力”的中国烟草，狠抓基础管理，进一步提升管理水平，提高发展质量，转变发展方式，有效控制成本费用，切实提高效率与效益，现就在全行业开展对标工作提出如下意见。

    一、对标对象

    烟草行业工商企业。

    二、对标内容

    《卷烟工业企业对标指标》（附件1）、《烟草商业企业对标指标》（附件2）。

    三、工作目标

    全面开展对标工作，对照国内外同行业主要经济管理指标，对比先进找差距，突出人工成本、包装成本、烟叶成本、香精香料成本、宣传促销费用、物流费用、劳动效率、节能降耗等关键指标，实行标杆管理，制订改进措施，不断向先进水平迈进。通过一段时期的努力，使大部分工商企业逐步缩小与国内先进企业管理水平的差距，使先进企业达到或接近国外同行先进企业水平，全面推进行业企业管理水平的整体提升。

    四、工作实施

    全行业要把对标工作当作加强基础管理的重要措施，切实加强对标工作的领导，精心组织开展对标工作，突出对标工作的重点，防止对标工作流于形式，力求各项经济管理指标水平取得明显的提高。

国家局负责统一组织全行业的对标工作，统一口径，统一标准，完善对标体系，定期公布工商企业经济管理指标的平均水平和先进水平，总结推广先进企业的典型经验。各省级局（公司）、省级工业公司负责所属工商企业的对标工作。
    1．数据公布。国家局根据对标指标内容，每季度公布一次数据。

    2．对标检查。各单位根据国家局的对标指标体系，对自身基础管理状况进行摸底并深入分析，充分掌握本企业各类经济管理指标的基本情况，对照行业先进指标，分析原因，查找差距。

3．制订措施。按照查找出的差距，制订有针对性的改进措施。重点要控制成本费用，制订切实可行的改进方案和实施进度计划。
4．组织实施。各单位根据改进方案和实施进度计划，将改进措施分解落实到部门、单位和员工，加强管理诊断，保证对标工作落到实处，同时加强对标工作成效评估，撰写对标指标评估分析报告。
5．持续推进。各单位要认真总结企业对标实践过程中形成的行之有效的措施、方法和经验，不断巩固对标工作成果，及时调整对标指标目标值，开展更高层面的对标，将对标工作深入持续地开展下去。

6．加强领导。对标工作是一项长期的，涉及面广的综合性工作，各单位主要领导要负责全面协调，分管领导具体抓落实，建立由企业管理部门牵头，各相关部门参加的对标工作例会制度。

附件：1．卷烟工业企业对标指标
          2．烟草商业企业对标指标
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  国家烟草专卖局办公室             2009年3月4日印发

附件1：
卷烟工业企业对标指标

	序号
	指标类别
	指标名称
	指标释义或计算公式
	2008年平均指标
	2008年先进指标

	1
	效率指标
	全员劳动生产率（箱/人）
	卷烟产量/在岗人员人数
	352.47
	561.09

	2
	
	全员人均销售收入（万元/人）
	卷烟销售收入/在岗人员人数
	323.69
	775.09

	3
	
	设备有效作业率（%）
	计划开机时间内的实际产量/计划开机时间内的理论产量*100%
	85.81
	93.43

	4
	能耗指标
	万元产值综合能耗（公斤标准煤/万元）
	烟草主业能源消耗/工业产值
	26.00
	10.44

	5
	
	万支卷烟综合能耗（公斤标准煤/万支）
	烟草主业能源消耗/卷烟产量
	4.29
	2.13

	6
	费
用
指
标
	卷烟三项费用率（%）
	卷烟三项费用/卷烟销售收入*100%
	9.91
	5.72

	7
	
	在岗人员人工费用占销售收入比重（%）
	在岗人员人工费用/卷烟销售收入*100%
	3.92
	2.14

	8
	
	宣传促销（含广告）费用占销售收入比重（%）
	卷烟宣传促销费用（含广告）/卷烟销售收入*100%
	1.02
	0.47

	9
	
	管理费用占销售收入比重（%）
	管理费用/卷烟销售收入*100%
	7.43
	4.20

	10
	成
本
指
标
	生产成本
	单箱生产成本（元/箱）
	生产成本/卷烟产量
	2754.16
	2331.71

	11
	
	烟叶成本
	烟叶成本占生产成本的比重（%）
	烟叶成本/生产成本*100%
	44.01
	38.49

	12
	
	
	一类烟单箱烟叶成本（元/箱）
	一类烟烟叶成本/一类烟卷烟产量
	1859.87
	1636.98

	13
	
	
	二类烟单箱烟叶成本（元/箱）
	二类烟烟叶成本/二类烟卷烟产量
	1690.31
	1412.47

	14
	
	
	三类烟单箱烟叶成本（元/箱）
	三类烟烟叶成本/三类烟卷烟产量
	1459.07
	1246.71

	15
	
	
	四类烟单箱烟叶成本（元/箱）
	四类烟烟叶成本/四类烟卷烟产量
	1149.47
	924.98

	16
	
	
	五类烟单箱烟叶成本（元/箱）
	五类烟烟叶成本/五类烟卷烟产量
	735.35
	571.31

	17
	成本指标
	香精香料成本
	香精香料成本占生产成本的比重（%））
	香精香料成本/生产成本*100%
	2.53
	1.67

	18
	
	
	一类烟香精香料单箱成本（元/箱）
	一类烟香精香料成本/一类烟卷烟产量
	151.85
	40.15

	19
	
	
	二类烟香精香料单箱成本（元/箱）
	二类烟香精香料成本/二类烟卷烟产量
	79.12
	43.77

	20
	
	
	三类烟香精香料单箱成本（元/箱）
	三类烟香精香料成本/三类烟卷烟产量
	67.67
	46.68

	21
	
	
	四类烟香精香料单箱成本（元/箱）
	四类烟香精香料成本/四类烟卷烟产量
	67.42
	29.27

	21
	
	
	五类烟香精香料单箱成本（元/箱）
	五类烟香精香料成本/五类烟卷烟产量
	58.46
	31.45

	22
	成
本
指
标
	主要材料成本
	主要材料成本占生产成本比重（%）
	主要材料成本/生产成本*100%
	31.25
	25.17

	23
	
	
	盒皮成本
	盒皮成本占生产成本比重（%）
	盒皮成本/生产成本*100%
	19.88
	13.77

	24
	
	
	
	一类卷烟的盒皮单位成本（元/箱）
	一类卷烟盒皮成本/一类卷烟产量
	1484.94
	718.99

	25
	
	
	
	二类卷烟的盒皮单位成本（元/箱）
	二类卷烟盒皮成本/二类卷烟产量
	964.93
	716.51

	26
	
	
	
	三类卷烟的盒皮单位成本（元/箱）
	三类卷烟盒皮成本/三类卷烟产量
	648.35
	399.50

	27
	
	
	
	四类卷烟的盒皮单位成本（元/箱）
	四类卷烟盒皮成本/四类卷烟产量
	521.58
	213.71

	28
	
	
	
	五类卷烟的盒皮单位成本（元/箱）
	五类卷烟盒皮成本/五类卷烟产量
	204.39
	117.09

	29
	
	
	盘纸成本
	盘纸成本占生产成本比重（%）
	盘纸成本/生产成本*100%
	1.76
	1.39

	30
	
	
	
	一类卷烟的盘纸单位成本（元/箱）
	一类卷烟盘纸成本/一类卷烟产量
	59.79
	45.27

	31
	
	
	
	二类卷烟的盘纸单位成本（元/箱）
	二类卷烟盘纸成本/二类卷烟产量
	56.75
	44.69

	32
	
	
	
	三类卷烟的盘纸单位成本（元/箱）
	三类卷烟盘纸成本/三类卷烟产量
	53.95
	45.14

	33
	
	
	
	四类卷烟的盘纸单位成本（元/箱）
	四类卷烟盘纸成本/四类卷烟产量
	47.73
	40.58

	34
	
	
	
	五类卷烟的盘纸单位成本（元/箱）
	五类卷烟盘纸成本/五类卷烟产量
	39.50
	24.13

	35
	
	
	嘴棒成本
	嘴棒成本占生产成本比重（%）
	嘴棒成本/生产成本*100%
	9.60
	6.96

	36
	
	
	
	一类卷烟的嘴棒单位成本（元/箱）
	一类卷烟嘴棒成本/一类卷烟产量
	447.67
	213.33

	37
	
	
	
	二类卷烟的嘴棒单位成本（元/箱）
	二类卷烟嘴棒成本/二类卷烟产量
	306.54
	207.58

	38
	
	
	
	三类卷烟的嘴棒单位成本（元/箱）
	三类卷烟嘴棒成本/三类卷烟产量
	273.21
	205.40

	39
	
	
	
	四类卷烟的嘴棒单位成本（元/箱）
	四类卷烟嘴棒成本/四类卷烟产量
	264.37
	203.62

	40
	
	
	
	五类卷烟的嘴棒单位成本（元/箱）
	五类卷烟嘴棒成本/五类卷烟产量
	231.98
	193.65

	备注
	1.人工费用指工资性支出。

	
	2.主要材料包含：盘纸、嘴棒、盒皮。

	
	3. 2008年度平均值和先进值作为参考指标和指导性指标，财务相关数据出自量本利报表。


附件2：
烟草商业企业对标指标

	序号
	指标类别
	指标名称
	指标释义或计算公式
	2008年平均指标
	2008年先进指标

	1
	效率指标
	人均劳动效率（卷烟）(箱/人)
	卷烟销量/在岗人员人数（扣除从事烟叶经营人员）
	214.70
	510.03

	2
	
	人均卷烟销售收入（万元/人）
	销售收入/在岗人员人数（扣除从事烟叶经营人员）
	279.75
	884.11

	3
	
	人均劳动效率（烟叶）(担/人)
	烟叶产量/在岗人员人数（扣除从事卷烟经营人员）
	528.22
	1062.26

	4
	
	人均烟叶销售收入（万元/人）
	销售收入/在岗人员人数（扣除从事卷烟经营人员）
	65.03
	118.03

	5
	卷烟费用指标
	卷烟三项费用率（%）
	卷烟（经营费用+管理费用+财务费用）费用/卷烟销售收入*100%
	7.36 
	3.07 

	6
	
	人工费用占销售收入比重（%）
	在岗人员人工费用/卷烟销售收入*100%
	2.43
	0.89

	7
	
	单箱人工费用（元/箱）
	在岗人员人工费用/卷烟销量
	304.13
	110.68

	8
	
	物流费用占销售收入比重（%）
	卷烟物流费用/卷烟销售收入*100%
	1.37 
	0.84 

	9
	
	单箱物流费用（元/箱）
	卷烟物流费用/卷烟销量
	166.64
	83.55 

	10
	
	单箱卷烟经营费用（元/箱）
	卷烟经营费用/卷烟销量
	273.40 
	96.96 

	11
	
	单箱卷烟管理费用（元/箱）
	卷烟管理费用/卷烟销量
	678.00 
	425.99 

	12
	烟叶费用指标
	每担人工费用（元/担）
	在岗人员人工费用/烟叶总产量
	81.13
	21.42

	13
	
	每担管理费用（元/担）
	管理费用/烟叶总产量
	198.00
	62.31

	14
	
	每担经营费用（元/担）
	经营费用/烟叶总产量
	121.79
	34.98

	15
	
	人工费用占销售收入比重(%)
	在岗人员人工费用/烟叶销售收入*100%
	6.67
	1.52

	16
	
	管理费用占销售收入比重(%)
	管理费用/烟叶销售收入*100%
	11.49 
	2.18 

	17
	
	经营费用占销售收入比重(%)
	经营费用/烟叶销售收入*100%
	9.10 
	2.07 

	备注
	1. 在岗人员人数：对有卷烟销售和烟叶生产的公司，人员职责界定不清的（职责交叉的），按照两项业务的销售收入的比例来确定从事该项业务的人员人数。

	
	2人工费用指工资性支出。

	
	3. 2008年度平均值和先进值作为参考指标和指导性指标，部分财务相关数据出自量本利报表。
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