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查原因  找症结  学经验  树标杆
——各直属单位明确下一步对标工作重点

新年伊始，各卷烟厂和直属公司坚持日常工作机制，召开月度对标工作专题会，传达去年底全系统对标工作会议内容，学习张岩磊副总经理在会上的讲话精神，汇总分析2009年度对标指标，查原因、找症结、学经验、树标杆，明确下一步对标工作重点，积极开展对标工作。

南京卷烟厂1月11日召开月度创优对标工作会，总结对标创优工作，对存在的问题，进行部门间的分析讨论，确定原因，落实责任部门，加强各部门间的协调沟通，推进工作的开展。2009年，35项可比指标中有23项指标优于去年同期，12项指标低于去年同期。1月份，还将对标创优工作与“岗位练兵、岗位竞赛”、“卷烟质量零缺陷”、“加强企业基层组织建设”三项活动有机结合，落实相关工作，并组织人员去上海烟草集团、杭州卷烟厂、宁波卷烟厂调研，学习经验，取长补短，促进“上水平、争先进、创一流”主题活动的开展。
徐州卷烟厂1月21日召开月度对标工作分析交流会，对本厂与兄弟单位2009年对标指标及工作开展情况进行了详尽的对比分析，挖掘影响指标改进的症结，交流好经验和做法。并明确下一步对标工作的重点：一是要充分利用月度对标分析交流会，进一步加强跨部门指标的接口管理和协调工作；二是要找准薄弱环节，进一步梳理工作流程；三是要落实责任、强化考核，不断分解细化对标工作的各项考核指标，扩充健全对标工作的绩效指标库；四是积极运用标杆管理的思想和方法，找原因、想办法、拿措施，以基础管理水平的持续提升，不断推动企业“上水平、争先进、创一流”主题活动的深入开展。2009年，40项对标指标中有24项指标优于去年同期， 16项指标低于去年同期。
淮阴卷烟厂去年12月31日召开月度对标工作交流会，今年1月15日召开年度对标工作交流会，通报全年对标工作及对标指标完成情况，结合“上水平、争先进、创一流”主题活动的具体要求，围绕各部门上报目标进行讨论、初步确定2010年度对标创优指标目标，并就如何开展2010年对标创优工作进行沟通交流。1月份，还组织人员参加对标创优专题培训，提高对标工作的管理水平，并着手制订了生产制造处（制丝、卷包）机台、班组对标方案和能源消耗考核方案，把对标工作进一步向深度推进。2009年，本厂确定的66个对标指标基本完成目标要求。在40项对标指标中，有17项指标优于去年同期，有23项指标低于去年同期。  

南通烟滤嘴有限责任公司12月底组织召开了财务、生产、物资、销售和企管等部门人员会议，进行了会议精神传达，对年度对标数据统计分析和下一步对标工作进行布置。1月初，由企管处牵头召开月度生产例会，将对标工作作为例会的重要内容，由各相关部门分析对标数据完成情况，汇报2009年度对标工作实施情况及2010年度对标工作计划。目前，已将对标目标落实到了各部门2010年绩效目标责任书中。2009年，梳理的41项对标指标中，全员劳动生产率、全员人均销售收入等 27项指标达到设定目标水平，丝束材料成本、万支生产成本等14项未能达到设定目标水平。
江苏格瑞实业有限责任公司在周调度会上及时传达学习会议精神，并就各部门对标工作进行调度。为突出对标工作，决定：对各职能部门上报的月度工作重点包含对标工作的，予以优先审批；由人力资源处（考核办）牵头负责对标工作。1月11日月度考核会上，在人力资源处完成2009年对标指标完成情况的统计分析测算基础上，总办对对标工作进行了严格的兑现奖惩考核，以此加大对标工作的力度。2009年，重大质量事故率、吨成品制造费用等8个指标完成，吨成品CO2消耗、吨成品管理费用2个指标未完成。根据年度指标完成情况，单位领导还对下一步从严修订能源消耗等对标指标目标提出要求。
报送：公司对标工作领导小组。

分送：各卷烟厂、直属公司，公司相关部门。
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