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——公司相关部门积极落实对标新举措

围绕“上水平、争先进、创一流”主题活动，公司各相关部门汇总分析全年对标数据，并开始落实对标工作的一系列新举措。

物资采购中心严格按照国家局、公司关于全面开展对标工作的要求，以公司现有牌号使用的商标、盘纸、嘴棒单价为依据，分类计算控制三种材料单箱采购成本。在公司领导的关注和技术研发中心支持下，以对标活动为契机，开展材料替代使用和招投标采购工作。2009年，按照可比口径，以全省2008年实际生产量为依据（财务统计口径），结合2009年各类材料采购情况，全年辅材成本降低2.13亿元，达到了年初公司党组提出的降低1.5亿元费用的年度对标目标要求。
此外还积极采取措施，在年度采购计划控制范围内，某一阶段要求一家供应商集中供料，尽量延长一个供应商的供料周期，尽量避免多家供应商供应同一种包装材料而影响机台有效作业率，间接降低了生产消耗和材料成本。 

技术研发中心1月份组织淮阴卷烟厂、徐州卷烟厂品质管理处开展了统一卷烟产品（市场零售价≤50元/条）配方掺配物的相关试验工作，完成了“一品梅（淡黄）”配方调整实验室样品制作，并通过评审。经过调整，将进一步提高我省原料的综合利用率，一品梅（淡黄）、大丰收（软）、华西村（软）等产品的成本结构将更加优化。

生产制造中心1月份继续编发全系统对标通报，对2009年12月份及全年全系统对标数据进行了汇总分析，说明部分指标变动原因；对原辅材料消耗、能源消耗、有效作业率等情况进行细化分析，查找不足，总结各单位为降低生产消耗、节能降耗和提高设备作业效率所采取的措施。2009年，公司在岗人员费用占销售收入、宣传促销(含广告)费用占销售收入比重、一类卷烟的盒皮单箱成本、二类卷烟的盘纸单箱成本、五类卷烟的嘴棒单位成本等24项指标优于去年同期，二、三、四类烟香精香料单箱成本，二、三类卷烟的嘴棒单位成本等16项指标低于去年同期。

1月份，进一步进行对标责任的细化落实。将40项对标指标分解为54项，划分主责、次责和配合部门，目前正在征求反馈意见中。本着先进合理和可持续发展的原则，制定2010年度本部门控制的对标指标目标，参照3年的历史数据，拟定了不同牌别不同规格卷烟辅材消耗目标，拟定能源消耗和有效作业率等指标目标值，并细化分解至各单位。

报送：公司对标工作领导小组。

分送：各卷烟厂、直属公司，公司相关部门。
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