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2009年对标工作成效显著，34项指标超全国平均水平

公司再接再厉从四个方面进一步深化对标工作
在公司党组的高度重视和正确领导下，2009年对标工作扎实推进，成效显著。日前，国家局公布了2009年行业对标指标情况，江苏中烟有34项指标超过了全国平均水平，比1-9月份增加2项，比上半年和一季度增加5项；其中6项指标达到全国先进水平，与1-9月份持平，比上半年增加1项，比一季度增加2项。落后于行业平均水平7项，比1-9月份减少1项，比上半年和一季度减少4项。对标指标整体水平同比、环比均有不同程度的提高。
34项优于全国平均水平的指标中，卷烟三项费用率、烟叶成本占生产成本的比重、四类烟单箱烟叶成本、盘纸成本占生产成本比重，四类、五类卷烟的盘纸单位成本这6项处于全国先进水平。主要材料成本占生产成本比重、盒皮成本占生产成本比重，三类卷烟的盒皮单位成本虽同比均下降，但仍低于行业平均水平，低于行业平均水平的指标还有：四类卷烟的盒皮单位成本，三、四、五类卷烟的嘴棒单位成本。
2月21日，蒋洪喜总经理在2010年工作报告中要求：要全面开展对标活动，把控制成本费用作为上水平，争先进、创一流的重要措施，加强成本费用控制，查找管理差距和薄弱环节，确保三项费用率继续下降，促进企业管理水平不断提升，努力实现节约发展。生产制造中心简耀主任带领部门全体人员，深入学习蒋总讲话要求，围绕对标工作第一阶段目标，提出全年的对标工作具体安排。
一是健全完善对标工作体系。进一步健全完善对标工作制度、分析评价制度和考评制度，构建对标工作的长效管理机制。定期组织开展对标工作总结、经验交流、标杆企业学习和考评等活动。每月编制对标工作情况通报，对全系统对标指标和有关创优指标完成情况进行分析。对各单位、公司职能部门开展对标工作的成效和值得借鉴推广的做法，以对标工作简报的形式在公司网站的对标工作专栏动态发布。

 二是进一步细化和明确工作责任。使各个层次、各个环节进一步明确在公司管理和业务运行、经济指标实现中应该承担的职责和作用。目前，全系统《对标、创优主要经济技术指标责任分解表》正在征求各卷烟厂和公司有关职能部门的意见中，将报经公司批准后下发。

 三是树立一组标杆。按照立足实际、着眼长远、提升标准的要求，制定工作标杆、管理标杆和指标标杆，并与“三标一体”管理体系、绩效考核指标体系等进行对应性调整。对工作水平、管理水平和各项指标完成水平，进行动态对比、动态控制、动态调整，为实现发展目标奠定基础。

  四是拓展对标工作的范围。充分发挥全体员工开展对标工作的主动性、积极性、创造性，全方位挖掘企业内部提升的空间。将对标工作与创优、贯标、“三项活动”、全面预算管理等有机结合，协同推进。在持续改进中实现管理不断优化升级；在管理创新和技术创新的推动下，实现跨越式发展。

报送：公司对标工作领导小组。
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