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多举并措提高设备有效作业率
设备有效作业率为评价企业设备运转状况和设备综合管理水平的指标，是优秀卷烟工厂创建和对标指标之一。提高设备有效作业率，保证设备平稳运行，是保证产品质量稳定、降低消耗的基础。1、2月份，各单位从人员培训、设备维护等各相关因素，查找不足，制定措施，狠抓落实，公司设备有效作业率平均达89.43%，同比提高2.12个百分点。
南京卷烟厂生产制造处在切丝（梗）岗位，采取了技能实操和知识应答两种方式开展练兵竞赛，在此关键点上，提高操作维护水平，减少人为造成的烟丝宽度差异以及烟丝造碎。继续开展可视化现场管理， 张贴标准化优秀现场管理机台图片，引导职工向优秀标准学习，在车间大屏幕滚动播出现场管理奖惩竞赛成绩，激励职工比学争创。试验调整制丝线切片回潮工序切片效果、卷烟机的空头剔除灵敏度等，减少切片造碎和卷烟机的误剔除率，提高质量、降低消耗。

徐州卷烟厂为激励优秀青年扎根生产一线，成为中坚力量，开展了生产一线优秀大学评选工作，分“生产标兵、优秀青年、积极分子”予以了表彰。认真做好引进的高速机组调试及人力资源准备，加快高速机操作、维修人员培训，有条不紊推进高速机组调试及试生产工作。卷包车间B1机组采取了相对集中生产，减少调牌造成的质量调整时间。制丝车间导入TPM设备维护管理，完善设备管理制度，开展切丝机设备保养及HT运行质量改善等一系列设备管理改善活动。 
淮阴卷烟厂开展了管理体系及相关作业指导书的培训工作，加强了关键设备操作知识培训。卷包车间通过设备运行分析会，对设备存在问题进行汇总，一些长期没有解决的问题由常日班有经验的维修人员重点攻关，并制定应急维修预案，以缩短维修时间。制丝车间开展叶丝干燥机、切丝机、解包机器人等主机设备操作和维修技术练兵，组织实施“解决车间滚筒类设备内壁粘料问题”、“提高四丝掺配过程均匀、稳定性”等多项QC攻关项目。
春节假期前后，各单位排定详细计划，全面、深入、细致、高标准做好设备维护保养及检修工作，未雨绸缪，确保了节后设备以良好的效能状态投入运行，为生产提供了强有力的设备保障。
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