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五家企业采取多种形式持续深化主题活动
2010年是公司全面推开“123”和“三个四百亿”战略目标的第一年，是“上水平、争先进、创一流”主题活动向纵深推进的完整一年。全系统各级各单位围绕公司工作会议确定的战略目标和六项具体工作，结合实际，多种形式并举，多项措施跟进，持续深化主题活动，大力加快“卷烟上水平”的工作进程。
南京卷烟厂把主题活动作为一项动态系统工程，以抓结合为切入点，深化主题活动。企业在全厂确定开展“班组建设”、“卷烟质量零缺陷”、“岗位练兵和岗位竞赛”、“争先创优竞标”3+1专项活动，把专项活动作为“上水平、争先进、创一流”主题活动的实践载体抓紧抓好。全厂各部门从科学发展的高度，立足“两个基点”，扎实抓好各项工作任务。一方面努力创新形式和途径，丰富各个专项活动的内容，提高对“上水平、争先进、创一流”内涵的理解，明确“争先进”的短期、中期、长期目标，创造性开展主题活动；另一方面进一步完善整改落实方案的责任机制，各级改进措施在一定范围内公开，整改进度和效果列入绩效考核，建立健全整改落实的监督检查和考核机制，以切实有效的手段把主题活动推向更深层次，全面推动各项工作走在前列。
徐州卷烟厂在主题活动中，以“上水平”为手段和前提，以“争先进”为载体和动力，以“创一流”为方向和目标，明确提出大力实施“质量立企”工程，努力打造一流的产品；大力实施“管理强企”工程，努力打造一流的管理；大力实施“科技兴企”工程，努力打造一流的技术；大力实施“人才壮企”工程，努力打造一流的队伍。为不断提升内部管理水平，企业加强对标工作，瞄准行业先进单位，建立健全了工厂、部门、车间班组三个层面的对标管理体系和绩效考核体系。生产环节率先开展“卷烟产品质量零缺陷”活动，持续强化生产制造环节的流程控制工作，认真组织开展“苏烟”等四个规格的工艺测评活动，有力提升了质量控制水平。
淮阴卷烟厂以实施“强基创优工程”为重点，扎实推进主题活动。“强基”就是继续坚持强化基础工作，不断总结、完善和提高，努力打牢产品基础、管理基础、技术基础、队伍基础、思想基础等，全面促进工作上水平，真正把企业的发展建立在更加可靠的基础之上。“创优”就是对照打造“一流的产品、一流的管理、一流的装备、一流的队伍、一流的文化”要求，通过2年的努力，达到创建“优秀卷烟工厂”目标，实现各方面工作走在前列。同时，淮阴烟厂以“办事公开民主管理”工作在企业试点为契机，进一步规范内部管理。企业拟定了办事公开民主管理实施办法以及试点工作方案，结合企业民主管理经验，进一步健全和完善了预审公开、督查、评议、考核、报告、问责6项办事制度，对职代会制度、民主评议监督干部等5项配套制度进行修订完善。

格瑞公司把学习提高贯穿整个主题活动的全过程，深入组织各个层面的职工学习姜局长和蒋总重要讲话精神，学习省公司党组与公司党委有关文件精神，教育引导广大干部职工充分认识开展主题活动的重要性与必要性，进一步认清公司面临的机遇与挑战，更新发展观念，坚定发展信心，进一步树立忧患意识、创新意识与争先意识，坚定“上水平、争先进、创一流”的决心。同时，利用公司内外网站、宣传栏、横幅等多种形式，积极营造良好的活动氛围，为推动企业又好又快发展打牢思想基础。结合公司党组确定的“六个一流”的主要内容，格瑞公司出台了“上水平、争先进、创一流”主题活动第三阶段的工作方案，进一步分解责任，细化目标，确立了2010年公司具体工作举措。
南通烟滤嘴公司加强基础管理、加快技术创新，促进企业工作“上水平、争先进、创一流”。公司全面组织实施“岗位练兵、岗位竞赛”活动，重点在6S现场管理、设备管理、质量管理等方面下功夫，扎实推进创建先进班组、技术标兵活动，提高一线员工对设备操作、维修、保养技能和水平。公司充分利用好国内唯一行业级烟滤嘴技术中心这一有利资源，紧紧抓住“品牌发展”、“降焦减害”的重大战略机遇期，加强滤棒结构创新和滤材创新。同时，配合省公司技术研发中心搞好增香保润项目，建设好香精香料室，优化生产工艺，提供优质的江苏中烟品牌专用滤棒；开展草本精华颗粒HDP吸附材料研究和造粒、着色工艺和适用配方研究，努力打造科技含量高、实用效果好的一流产品。

  报送：活动领导小组。
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